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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจยัเชิงปริมาณ เร่ือง การเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุ โรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง 
จงัหวดันนทบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1.) เพื่อศึกษาค่าระดบัการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายุของ
พนักงานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี 2.) เพื่อศึกษาการเตรียมความพร้อมก่อน
เกษียณอายุของพนกังานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 3.) 
เพื่อศึกษาการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายุของพนักงานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดั
นนทบุรี จ  าแนกตามลกัษณะงาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นพนกังานโรงพยาบาลเอกชน จ านวน 
120 คน โดยผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือการวจิยั สถิติท่ีใชเ้ป็นค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน เปรียบเทียบ t-test และ F-test ผลการวจิยั พบวา่ 
 1. พนกังานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี มีค่าระดบัการเตรียมความพร้อมก่อน
เกษียณอายุของพนักงานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี อยู่ในระดับ มากท่ีสุด ทั้ ง
ภาพรวม (4.68) และตามปัจจยัด้านการเงิน ดา้นดา้นสุขภาพ ดา้นจิตใจ ดา้นท่ีอยู่อาศยั และดา้นการใช้
เวลาวา่ง เรียงตามล าดบั 
 2. เพศของพนักงานโรงพยาบาลเอกชนท่ีต่างกัน มีปัจจยัในการเตรียมความพร้อมก่อน
เกษียณอายุแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัท่ี 0.05 ตามปัจจยัดา้นสุขภาพ ดา้นจิตใจ ดา้นการเงิน ดา้นท่ีอยู่
อาศยั และดา้นการใชเ้วลาวา่ง 
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 3. อายุของพนักงานโรงพยาบาลเอกชนท่ีต่างกัน มีปัจจยัในการเตรียมความพร้อมก่อน
เกษียณอายไุม่แตกต่างกนั ตามปัจจยัดา้นสุขภาพ ดา้นจิตใจ ดา้นการเงิน ดา้นท่ีอยูอ่าศยั และดา้นการใช้
เวลาวา่ง 
 4. สถานภาพของพนกังานโรงพยาบาลเอกชนท่ีต่างกนั มีปัจจยัในการเตรียมความพร้อมก่อน
เกษียณอายุแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัท่ี 0.05 ตามปัจจยัดา้นสุขภาพ ดา้นจิตใจ ดา้นการเงิน ดา้นท่ีอยู่
อาศยั และดา้นการใชเ้วลาวา่ง 
 5. ระดบัการศึกษาของพนกังานโรงพยาบาลเอกชนท่ีต่างกนั มีปัจจยัในการเตรียมความพร้อม
ก่อนเกษียณอายุแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัท่ี 0.05 ตามปัจจยัดา้นสุขภาพ ดา้นจิตใจ ดา้นการเงิน ดา้น
ท่ีอยูอ่าศยั และดา้นการใชเ้วลาวา่ง 
 6. รายไดต่้อเดือนของพนกังานโรงพยาบาลเอกชนท่ีต่างกนั มีปัจจยัในการเตรียมความพร้อม
ก่อนเกษียณอายุแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัท่ี 0.05 ตามปัจจยัดา้นสุขภาพ ดา้นจิตใจ ดา้นการเงิน ดา้น
ท่ีอยูอ่าศยั และดา้นการใชเ้วลาวา่ง 
 7. ลกัษณะงานของพนกังานโรงพยาบาลเอกชนท่ีต่างกนั มีปัจจยัในการเตรียมความพร้อมก่อน
เกษียณอายุแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัท่ี 0.05 ตามปัจจยัดา้นสุขภาพ ดา้นจิตใจ ดา้นการเงิน ดา้นท่ีอยู่
อาศยั และดา้นการใชเ้วลาวา่ง 

Abstract 
According to the study under the title " The Preparation toward the Retirement of the private-run 
Staffs  in the Nonthaburi Province. 
 The Main objective of the study could be divided into three main objectives as followed 
below. 
 1. To advance the study and gauge the average point of the statistic how the retiree prepare to 
life after their Retirement in the private-run Nonthaburi province. 
 2. To advance the study how the retiree process to life after their life-long working of the 
staffs of the private-run hospital in Nonthaburi province catagorized by individual factors. 
 3. To advance the study how the retiree process to life after their life-long working of the 
staffs of the private-run hospital in Nonthaburi province categorized by various Burdens of works. 
 The Probation Group consist of 120 retiree who participate in this Program. Various methods 
are being used as an experiment tools to gauge their opinions including comparison between t-test 
and F-test 
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1. The average point of preparation toward the retirement is, however remain at the highest 
point(4.68) on the whole scale which consists of various factors such as, mental factor, health 
factor, financial factor and free-time factor respectively. 

2. The difference of Gender also has a critical impact on the preparation toward retirement 
including the mental factor, health factor, financial factor, living factor and free-time activity 
factor. 

3. The difference of Age also plays a vital Role on the preparation toward retirement including 
the mental factor, health factor, financial factor, living factor and free-time activity factor. 

4. The status of each Staffs also plays a vital Role on the preparation toward retirement 
including the mental factor, health factor, financial factor, living factor and free-time activity 
factor. 

5. The educational Level of each Staffs also plays a vital Role on the preparation toward 
retirement including the mental factor, health factor, financial factor, living factor and free-
time activity factor. 

6. The Difference of monthly income of each Staffs also plays a vital Role on the preparation 
toward retirement including the mental factor, health factor, financial factor, living factor and 
free-time activity factor. 

7. The Various Work Burdens among the private-run hospitals plays a vital Role on toward the 
Preparation of retirement among the retiree including the mental factor,health factor, 
financial factor, living factor and free-time activity factor 
 

บทน า 
 ปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงโครงสร้างท่ีส าคญัท่ีสุดในศตวรรษคือการเพิ่มข้ึนของประชากร
ผูสู้งอายุ (Aging Society) หลายประเทศทัว่โลกก าลงัเผชิญกบัการเติบโตอย่างรวดเร็วของจ านวน
ผูสู้งอายุ โดยเกิดจากหลากหลายปัจจยั เช่น อตัราการเกิดของประชากรทัว่โลกลดลง (Fertility Rate) 
ประชากรท่ีมีอยูอ่ายยุนืข้ึนอนัสืบเน่ืองมาจากการรักษาพยาบาลมีประสิทธิภาพมากข้ึน และประชากรท่ี
เกิดข้ึนในยุค Baby Boomers ไดเ้ขา้สู่วยัผูสู้งอายุ จากขอ้มูลขององคก์ารอนามยัโลก (WHO) ไดมี้การ
คาดการณ์วา่จ านวนประชากรท่ีมีอายุ 60 ปีข้ึนไป จะมีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 3 ต่อปี โดยใน
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ปี พ.ศ. 2573 คาดการณ์วา่จะมีประชากรสูงอายมุากถึง 1.4 พนัลา้นคน และในปี พ.ศ. 2593 จะเพิ่มข้ึนถึง 
2 พนัลา้นคน 
 สาเหตุท่ีศึกษาการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุ เน่ืองจากมีผูสู้งอายุจ  านวนหน่ึงท่ีก าลงั
จะเกษียณอายงุานของโรงพยาบาลฯ ส่ิงท่ีมีผลตามหลงัการเกษียณอายุคือปัญหาในดา้นต่าง ๆ อาทิ ดา้น
สุขภาพท่ีไม่แข็งแรง มีเงินไม่เพียงพอต่อรายจ่าย การถูกทอดทิ้งให้อยูอ่ยา่งโดดเด่ียว ซ่ึงอาจเป็นปัญหา
ของครอบครัว หรือเป็นปัญหาสังคม อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ของชีวิต จากคนท่ีเคย
ท างานประจ าตอ้งเปล่ียนสภาพมาเป็นการว่างงาน อาจท าให้เกิดความเบ่ือหน่าย รู้สึกไร้คุณค่า ไม่มี
ความหมาย ก่อใหเ้กิดความเครียด ทางโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี ท่ีมีจ  านวนพนกังาน
ทั้งหมดรวม 463 คน แบ่งเป็นผูช้าย 129 คน ผูห้ญิง 334 คน และมีจ านวนผูท่ี้ก าลงัจะเกษียณอายุในปี 
พ.ศ. 2564 จ านวน 142 คน แบ่งเป็นผูช้าย 87 คน ผูห้ญิง 55 คน ดงันั้นทางโรงพยาบาลฯ จึงควรมีการ
จดัการอบรม หรือวางสวสัดิการเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมแก่บุคลากรเพื่อลดปัญหาในดา้นต่าง ๆ 
โดยเฉพาะดา้นสุขภาพ ดา้นจิตใจ และดา้นการเงิน ดงัค าท่ีวา่ “จิตเป็นนาย กายเป็นบ่าว” โดยจิตท่ีดีจะ
น าพาใหมี้พลงัขบัเคล่ือนในการท าส่ิงต่าง ๆ  
 ความส าคัญดังกล่าวผู ้วิจ ัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง การเตรียมความพร้อมก่อนวัย
เกษียณอายุของพนักงานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จังหวดันนทบุรี ท่ีมีความส าคัญและควร
ด าเนินการใหส้ าเร็จก่อนวยัเกษียณอายุการท างาน เน่ืองจากการเตรียมความพร้อมตอ้งใชเ้วลานาน และ
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง หากมีการเตรียมความพร้อมเร็วมากเท่าไหร่ก็ท าให้คุน้ชิน และปรับตวัเก่ียวกบั
การเกษียณอายมุากข้ึน ซ่ึงการศึกษาการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายุในคร้ังน้ี สามารถขยายผลไป
ยงัภาครัฐ หรือภาคเอกชนไดอี้กดว้ย อีกทั้งยงัเป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับผูท่ี้ตอ้งการวางแผนเตรียมความ
พร้อมก่อนเกษียณอายไุดต้รงตามเป้าหมายของกลุ่มเป้าหมายอ่ืน ๆ ต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

      1. เพื่อศึกษาระดบัการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายขุองพนกังานโรงพยาบาลเอกชนแห่ง
หน่ึง จงัหวดันนทบุรี 

      1. เพื่อศึกษาการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายขุองพนกังานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง 
จงัหวดันนทบุรี จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  

      1. เพื่อศึกษาการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายขุองพนกังานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง 
จงัหวดันนทบุรี จ าแนกตามลกัษณะงาน 
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สมมติฐานการวจัิย 
สมมติฐานท่ี 1 พนกังานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรีท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลแต่ละปัจจยั
ต่างกนั มีการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายตุ่างกนั 
สมมติฐานท่ี 2 พนกังานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรีท่ีมีลกัษณะงานต่างกนั มีการ
เตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายตุ่างกนั 
 
กรอบแนวคิดการวจัิย 

 ตัวแปรอสิระ                                                                        ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี สามารถน าไปเป็นขอ้มูลให้กบัโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี 
ไดด้งัน้ี 

1. เพื่อให้ทราบถึงลกัษณะการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุของพนักงานโรงพยาบาล
เอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี 

2. ทราบถึงปัจจยัส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุของพนักงาน
โรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี 

ปัจจยัส่วนบุคคล  
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. สถานภาพ 
4. ระดบัการศกึษา 
5. รายไดต่้อเดอืน 

การเตรียมความพรอ้มก่อน
เกษียณอาย ุ

1. การเตรยีมความพรอ้มดา้นสขุภาพ 
2. การเตรยีมความพรอ้มดา้นจติใจ 
3. การเตรยีมความพรอ้มดา้นการเงนิ 
4. การเตรยีมความพรอ้มดา้นทีอ่ยูอ่าศยั 

 
อา้งถงึ Atchley (1976) 

5.  
6.  
7. การเตรยีมความพรอ้มดา้นการใชเ้วลา

ว่าง 

ลกัษณะงาน 
1. หมอ 
2. พยาบาล 
3. เภสชักร 
4. แม่บา้น และอื่น ๆ 
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3. เพื่อเป็นขอ้มูลให้กบัโรงพยาบาลต่าง ๆ น าไปวางแผนดา้นสวสัดิการ เงินเดือน สุขภาพ และ
ดา้นอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม โดยอาจจดัเป็นนิทรรศการ หรือการอบรมเพื่อเป็น
การเตรียมความพร้อมใหพ้นกังาน 

4. สามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากงานวจิยัไปปรับปรุงและวางแผนคุณภาพชีวติของพนักงานก่อนวยั

เกษียณอายขุองโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี ใหเ้กิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
ระยะของการเกษียณอายุ 
 เกษียณอายุ Atchley (1976 : 63 – 68) ไดก้ล่าวไวว้่า การเกษียณอายุเป็นกระบวนการ
เปล่ียนแปลงในระยะต่างๆ 7 ระยะ ไดแ้ก่ 

1. ระยะก่อนการเกษียณอายุ (Remote Phase) เป็นระยะท่ีบุคคลเร่ิมคิดถึงเร่ืองการเกษียณอายุ
ของตวัเองใกลเ้ขา้มา แต่ยงัไม่เกิดการยอมรับ และพยายามไม่ค  านึงถึง สามารถแบ่งเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 

    1.1.1 ดา้นการเงิน ยิ่งเตรียมตั้งแต่อายุยงันอ้ย ยิ่งไดเ้ปรียบในการสะสมเงินเพื่อใช้จ่ายหลงั
เกษียณอาย ุ

    1.1.2 ดา้นการดูแลสุขภาพ ยิ่งดูแลสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจให้แข็งแรงเท่าไหร่ เม่ือยาม
อายมุากจะมีปัญหาดา้นสุขภาพนอ้ยลง เน่ืองจากไดดู้แลร่างกายและจิตใจเป็นอยา่งดีตั้งแต่วยัหนุ่มสาว 

    1.1.3 ดา้นการใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ เพื่อเพิ่มพนูประสบการณ์ ความรู้ หรือผองเพื่อน 
2. ระยะใกลเ้กษียณ (Near Phase) เป็นระยะท่ีบุคคลเร่ิมรู้ตวัวา่การเกษียณอายุใกลเ้ขา้มา ในช่วง

น้ีจะค านึงถึงการพน้สภาพการท างาน และวาดฝันวา่หลงัจากเกษียณอายไุปจะท าอะไรบา้ง 
    2.1 ดา้นจิตใจ เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด เน่ืองจากตอ้งยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ให้ได ้มอง

โลกในแง่ดี เม่ือเจอปัญหา หรือการเปล่ียนแปลงเราจะสามารถรับมือและยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงได้
อยา่งสงบ 

    2.2 ดา้นการปรับทศันคติต่อการเกษียณอาย ุเพื่อไม่ใหว้ติกกงัวล และเครียดมากเกินไป  
3. ระยะปรับตวั (Honeymoon Phase) เป็นระยะหลงัเกษียณใหม่ๆ เป็นช่วงท่ีมีความสุขท่ีได้

พกัผอ่นจากการท างาน รู้สึกหลุดพน้จากภาระหนา้ท่ีของงานประจ า และมีโอกาสท่ีไดท้  าในส่ิงท่ีไม่เคย
ท ามาก่อน ช่วงน้ีจะมีเวลาวา่งแบบเป็นอิสระ โดยช่วงเวลาดงักล่าวของแต่ละคนจะแตกต่างกนัออกไป
ในแต่ละบุคคล เช่น บางคนมีช่วงด่ืมน ้ าผึ้งประจนัทร์ อยูใ่นเวลา 1 – 5 ปี ซ่ึงบางคนอาจจะนอ้ยกวา่ 1 ปี
ก็ได ้แต่ผูสู้งอายบุางคนอาจจไม่เคยมีช่วงเวลาน้ีเลย เน่ืองจากผูท่ี้จะมีความสุขในช่วงระยะน้ีนั้น จะตอ้ง
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เป็นบุคคลท่ีมีสถานภาพทางเศรษฐกิจท่ีดี นึกอยากจะท าอะไรก็สามารถท าไดต้ามท่ีสนใจ โดยช่วงน้ี
ผูสู้งอายหุลายคนไม่มีโอกาส ดงันั้นจึงเร่ิมเขา้สู่ระยะท่ี 4 ของการเกษียณอายทุนัที 

4. ระยะขมข่ืนใจ (Disenchantment Phase) เป็นระยะท่ีความเครียดก่อตวัสะสม มีความไม่สบาย
ใจจากหลากหลายสาเหตุ เช่น รายได้ไม่เพียงพอ ไม่มีอาชีพประจ า ต้องปรับตวัเข้าสู่สังคมใหม่ๆ 
บทบาทท่ีเคยโดดเด่นในท่ีท างานท่ีเคยมีก็เส่ือมสลายไป เป็นตน้ ระยะน้ีเป็นระยะท่ีมีผลกระทบทาง
จิตใจ มีความซึมเศร้า เครียด โกรธง่าย ไม่พอใจในสภาพทัว่ไป โดยยิ่งบุคคลใดมีการคาดฝันไวม้าก
เท่าใด ก็จะรู้สึกเศร้ามากเท่านั้น  

5. ระยะปรับตวัใหม่ (Reorientation Phase) เป็นระยะการปรับตวัหลงัการเกษียณอายุอีกคร้ัง
หลงัผา่นประสบการณ์ต่างๆ ท่ีท าให้ไดรั้บรู้ และเขา้ใจการด าเนินชีวิตมากข้ึน จากการศึกษาพบวา่ การ
รวมกลุ่มของเพื่อน การรวมกลุ่มแบบสมาคม ชมรม หรือการรวมเป็นกลุ่มอาสาสมคัร ส าหรับผูท่ี้
เกษียณอายแุลว้นั้น มีส่วนช่วยไดม้ากในการท่ีจะท าใหป้รับตวัยอมรับสภาพการเกษียณอายไุดอี้กคร้ัง  

6. ระยะคงสมดุล (Stabilization Phase) เป็นระยะท่ีจดัการตวัเองไดดี้ โดยไม่ตอ้งพึ่งพาใคร ทุก
ส่ิงทุกอยา่งลงตวั ราบร่ืน บางคนอาจเขา้ถึงระยะน้ี ในขณะท่ีบางคนอาจมาไม่ถึง 

7. ระยะส้ินสุด (Termination Phase) เป็นระยะสุดทา้ยของการเกษียณอายุ บางรายอาจกลับไปมี
ส่วนร่วมในสังคมใหม่อีกคร้ัง หากพบวา่กิจกรรมท่ีท านั้นเป็นส่ิงท่ีตนเองปรารถนา และช่ืนชอบ แต่โดย
ส่วนมากแลว้ระยะส้ินสุดของการเกษียณอาย ุอนัเน่ืองมาจากการทรุดโทรมของร่างกาย การเจ็บป่วยทาง
ร่างกาย และไม่สามารถดูแลช่วยเหลือตวัเองไดอี้กต่อไป รวมถึงสภาวะสุดทา้ยของการมีชีวติ 
  
การเตรียมตัวเกษียณอายุ 
 Leedy and Wynbarand (1987 หนา้ 131-137) ไดก้ล่าวไวว้า่ การเตรียมตวัเกษียณอายุสามารถ
เตรียมได ้4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ดา้นร่างกาย และจิตใจ ควรมีการดูแลสุขภาพร่างกายให้สมบูรณ์ แข็งแรงอยา่งสม ่าเสมอ ฝึก
จิตใจใหส้งบ มีสติ และรู้ถึงการกระท าของตนเอง เพื่อใหชี้วติมีความสุข 

2. ดา้นการเงิน ควรมีการเตรียมตวั และด าเนินการเตรียมเงินไวใ้ช้ภายหลงัเกษียณอายุ เพื่อ
ไม่ใหเ้ป็นภาระของครอบครัว  

3. ดา้นท่ีอยูอ่าศยั ควรมีการเตรียมตวัเก่ียวกบัท่ีอยูอ่าศยัตั้งแต่เน่ิน ๆ เพื่อกนัการเกิดปัญหาต่าง ๆ 
หลงัเกษีณอาย ุ

4. การเขา้ร่วมกิจกรรม การมองหากิจกรรม หรือส่ิงท่ีอยากท า แต่ไม่เคยมีโอกาสไดท้  า เพื่อใช้
เวลาวา่งหลงัเกษียณอายใุหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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การวางแผนก่อนเกษียณอายุ 
 การวางแผนก่อนเกษียณอายุ บางท่านอาจมองว่าเป็นเร่ืองไกลตัว มีเวลาอีกนานกว่าจะ
เกษียณอายุ หรืออีกจ านวนหน่ึงมีความคิดวา่ จะท างานต่อไปเร่ือยๆ จนกวา่จะไม่มีแรงท างานแลว้ค่อย
หยุดท างาน โดยส่ิงท่ีคิดกบัความเป็นจริงอาจแตกต่างกนั เราตอ้งค านึงวา่ยิ่งเราอายุมากข้ึนร่างกายของ
เราก็เส่ือมสภาพลงไปทุกวนั ไม่ไดแ้ข็งแรงเหมือนปกติ ยิ่งอายุมากข้ึนก็ยิ่งมีความเส่ียงต่อโรคภยัต่างๆ 
ดงันั้นการวางแผนก่อนเกษียณอายุจึงมีความจ าเป็นอยา่งมาก สามารถสรุปวิธีการวางแผนเกษียณอายุท่ี
ใชจ้ริงได ้5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ขั้นส ารวจตวัเอง ในขั้นน้ีจะพิจารณาถึงรายไดใ้นปัจจุบนั วา่มีความมัน่คงมากนอ้ยเพียงใด 
อาชีพท่ีท า แหล่งรายไดท่ี้มี สามารถท างานได้จนไปถึงอนาคตไดห้รือไม่ เน่ืองด้วยยุคน้ีมีการพฒันา
เทคโนโลยต่ีางๆ เขา้มามีบทบาทอยา่งมากมาย ท าให้หลายธุรกิจไดรั้บผลกระทบ เช่น ธุรกิจธนาคาร ท่ี
สามารถใช้งานผ่านทางแอพพลิเคชัน่บนโทรศพัท์มือถือ ซ่ึงสะดวก รวดเร็ว จึงท าให้ธนาคารปรับลด
สาขา และพนกังาน  

2. ขั้นส ารวจแหล่งเงินไดห้ลงัเกษียณอาย ุจากขอ้แรก ท่ีไดส้ ารวจแหล่งเงินไดใ้นปัจจุบนั ต่อมา
เป็นการส ารวจแหล่งเงินไดห้ลงัเกษียณอายุท่ีเราสามารถคาดเดาไดว้า่จะมีรายไดม้าจากแหล่งใดไดบ้า้ง 
เช่น กองทุนบ าเน็จบ านาญ (กบข.), กองทุนส ารองเล้ียงชีพ, กองทุนรวมเพื่อการเล้ียงชีพ, รายไดจ้าก
แหล่งเงินไดท่ี้ลงทุน โดยคาดการณ์วา่แต่ละเดือนเราจะมีเงินไดร้วมแลว้เป็นจ านวนเท่าไหร่ 

3. ขั้นวางแผนค่าใช้จ่ายหลงัเกษียณอายุ เป็นการค านวณว่าหลงัเกษียณอายุเราจะมีค่าใช้จ่าย
เท่าใด เช่น ค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวนั ค่ารักษาพยาบาล ค่ากิจกรรมต่างๆ เป็นตน้ เพื่อให้เราสามารถ
ค านวณจ านวนเงินท่ีเราจะเก็บออมในช่วงการท างานปัจจุบนั โดยอาจจะลงทุนเก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์
การเล่นหุน้ การลงทุนกองทุนต่างๆ โดยขั้นน้ีตอ้งมีวินยัการออมอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้เป้าหมายของเรา
ส าเร็จ 

4. ขั้นท าตามแผน ในขั้นน้ีเรารู้เป้าหมายในการออมเพื่อใชจ่้ายหลงัเกษียณอายุแลว้ เราก็ตอ้งท า
ตามแผนท่ีวางไว ้โดยการออมของแต่ละบุคคลก็แตกต่างกนัออกไป 

5. ขั้นติดตาม ทบทวน ประเมินผล เม่ือเราท าการออมแล้ว ขั้นน้ีจะเป็นการติดตาม และ
ประเมินผล โดยอาจท าทุก 6 เดือน หรือ 1 ปี เพื่อให้ทราบถึงผลท่ีเราไดต้ั้งเป้าหมายไว ้ถา้ผลท่ีไดไ้ม่
เป็นไปตามอยา่งท่ีคาดหวงั อาจมีการปรับเปล่ียนแผนท่ีวางไว ้
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ระเบียบวธีิวจัิย 
ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ พนักงานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดั
นนทบุรี ท่ีมีอายุ 45 ปีข้ึนไป มีจ านวน 142 คน โดยใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ก าหนดขนาดกลุ่มพนกังานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี ใชป้ระมาณขนาด
กลุ่มตวัอยา่งดว้ยความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ค่าความคลาดเคล่ือนไม่เกินร้อยละ 5 หรือท่ีระดบันยัส าคญั 
0.05 ค านวณจากสูตร Taro Yamane (1967) ค่าความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 104 
คน และเพื่อลดความคลาดเคล่ือนจึงท าการเก็บแบบสอบถามจ านวน 120 ชุด 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม โดยแบบสอบถามท่ี
สร้างข้ึนมาน้ีไดท้  าการศึกษาจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ของการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายุ เป็นการ
รวบรวมขอ้มูลจากพนกังานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี ท่ีมีอาย ุ45 ปีข้ึนไป 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล      

 4.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคล และลกัษณะงาน จะวเิคราะห์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา 
ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) และการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

4.2 การวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ได้แก่ การวิเคราะห์ความ
แปรปรวน (One-Way Anova) และการทดสอบค่าสถิติ (T-Test) ดว้ยการหาค่า Sig. หากค่า Sig. เท่ากบั 
-000 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า ปฏิเสธสมมติฐานหลกั H0 และยอมรับสมมติฐานรอง H1 แปลว่า
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ผลการวิเคราะห์มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  
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ผลการวจัิย 

การเตรียมความพร้อม จ านวน ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

สุขภาพ 120 4.70 0.266 มากท่ีสุด 
จิตใจ 120 4.65 0.385 มากท่ีสุด 
การเงิน 120 4.80 0.248 มากท่ีสุด 
ท่ีอยูอ่าศยั 120 4.65 0.288 มากท่ีสุด 
การใชเ้วลาวา่ง 120 4.60 0.354 มากท่ีสุด 
การเตรียมความพร้อมรวม 120 4.68 0.218 มากทีสุ่ด 

 
 จากตาราง เม่ือศึกษาจากกลุ่มตวัอย่าง พบว่า โดยรวมแล้วการเตรียมความพร้อมก่อนวยั
เกษียณอายุของพนกังานโรงพยาบาลแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรีโดยรวมมีค่าเฉล่ีย 4.68 ซ่ึงจดัไดว้่ามี
ความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า พนกังานโรงพยาบาลเอกชน
แห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี แต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพ ดา้นจิตใจ ดา้น
การเงิน ดา้นท่ีอยูอ่าศยั และดา้นการใชเ้วลาวา่ง 

 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานที ่1  
พนกังานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรีท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลแต่ละปัจจยัต่างกนั 

มีการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายตุ่างกนั 
1. เพศ มีความแตกต่างกนักบัการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุ โรงพยาบาลเอกชนแห่ง

หน่ึง จงัหวดันนทบุรี 
2. อาย ุไม่มีความแตกต่างกบัการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุ โรงพยาบาลเอกชนแห่ง

หน่ึง จงัหวดันนทบุรี ไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพ ดา้นการเงิน ดา้นท่ีอยูอ่าศยั ดา้นท่ีอยูอ่าศยั และดา้นการใชเ้วลา
วา่ง แต่อายมีุความสัมพนัธ์กบัจิตใจ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 

3. สถานภาพ มีความแตกต่างกบัการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุ โรงพยาบาลเอกชน
แห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี ดา้นสุขภาพ ดา้นจิตใจ ดา้นการเงิน ดา้นการใชเ้วลาวา่ง กบัการเตรียมความ
พร้อมก่อนวยัเกษียณอายุ โรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 ยกเวน้
ดา้นท่ีอยูอ่าศยัท่ีไมมีความสัมพนัธ์กบัการเตรียมความรพร้อมก่อนวยัเกษียณอายฯุ 
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4. ระดบัการศึกษา มีความแตกต่างกบัการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุ โรงพยาบาล
เอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี ได้แก่ ด้านจิตใจ ด้านท่ีอยู่อาศยั ด้านการใช้เวลาว่างแตกต่างกนั ท่ี
ระดบันยัส าคญั 0.05 ยกเวน้ดา้นสุขภาพ และดา้นการเงินไม่มีความสัมพนัธ์กบัการเตรียมความรพร้อม
ก่อนวยัเกษียณอายฯุ 

5. รายไดต่้อเดือน มีความแตกต่างกบัการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุ โรงพยาบาล
เอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี ไดแ้ก่ ดา้นจิตใจ ดา้นท่ีอยูอ่าศยั ดา้นการใชเ้วลาวา่ง ท่ีระดบันยัส าคญั 
0.05 ยกเว้นด้านสุขภาพ และด้านการเงินไม่มีความสัมพันธ์กับการเตรียมความรพร้อมก่อนวยั
เกษียณอายฯุ 

สมมติฐานที ่2 
พนกังานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรีท่ีมีลกัษณะงานต่างกนั มีการเตรียมความ

พร้อมก่อนวยัเกษียณอายตุ่างกนั 
ลกัษณะงาน มีความสัมพนัธ์กบัการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุ โรงพยาบาลเอกชน

แห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี ไดแ้ก่ ดา้นจิตใจ และดา้นการเงินแตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 ยกเวน้
ดา้นสุขภาพ ดา้นท่ีอยูอ่าศยั และดา้นการใชเ้วลาวา่งไม่มีความสัมพนัธ์กบัการเตรียมความพร้อมก่อนวยั
เกษียณอายฯุ 

 
การอภิปรายผลการวจัิย 

ผลการศึกษาวิจยัเร่ือง การเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุ โรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง 
จงัหวดันนทบุรี สามารถอภิปรายผลโดยแยกประเด็นดงัน้ี 
 พนักงานโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จังหวดันนทบุรี มีการเตรียมความพร้อมก่อนวยั
เกษียณอายุโดยรวมทั้ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นวา่ พนกังานโรงพยาบาลเอกชน
แห่งหน่ึง จงัหวดันนทบุรี มีความรู้สึกพึงพอใจต่อการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุในทุกดา้น ท่ี
ทางโรงพยาบาลมอบให้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ อารีย ์แผว้สกุลพนัธ์ (2559) ท่ีพบว่า การ
วางแผนทางการเงินก่อนเกษียณอายขุองอาจารยไ์ทยในสถานศึกษาเอกชน ระดบัอุดมศีกษาฝ่ังธนบุรีอยู่
ในระดบัมาก ผลการศึกษาของ พลอยพชัร์ กิจเจริญเกษม (2559) ท่ีพบวา่ การเตรียมความพร้อมเพื่อการ
เกษียณอายุ ของพนกังานธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการศึกษาของ 
เกรียงศกัด์ิ ยศพิมพ ์ส.บ., อู่ทอง นามวงษ ์วทม. (2559) ท่ีพบวา่ การเตรียมความพร้อมสู่วยัสูงอายุของ
บุคลากรดา้นสุขภาพในจงัหวดัเลย โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการศึกษาของ วรชยั สิงหฤกษ,์ พิทกัษ ์ศิ
ริวงศ ์(2560) ท่ีพบว่า การเตรียมความพร้อมในการเกษียณอายุงานของเจา้หน้าท่ีชุมนุมสหกรณ์ออม
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ทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากัด: การศึกษาแบบสร้างทฤษฎีฐานราก โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผล
การศึกษาของ ปิยดา วงศ์วิวฒัน์, ชาญเดช เจริญวิริยะกุล (2562) ท่ีพบว่า การเตรียมความพร้อมการ
เกษียณอายขุองบุคลากร มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 จากการศึกษา การเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุ โรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง จงัหวดั
นนทบุรี สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ในการเตรียมความพร้อมก่อนวยั
เกษียณอายุของผู ้ประกอบการโรงพยาบาลอ่ืนให้ตรงกับความต้องการของผู ้ใช้บริการ เพื่อให้
ผูใ้ช้บริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถใช้เป็นข้อมูลตั้ งข้อก าหนด 
กฎเกณฑ ์ระเบียบวธีิปฏิบติั รวมถึงมีการติดตามใหโ้รงพยาบาลฯ ประกอบธุรกิจตามกฎหมายต่อไป  

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น กระทรวงแรงงาน ส านักงานประกันสังคม ควรมีการก าหนด
มาตรฐานการส่งเสริมการออมของแรงงานทั้งในและนอกระบบประกนัสังคม ให้มีความหลากหลาย 
และเหมาะสมกับความต้องการและศกัยภาพของแรงงานในระดับต่าง ๆ  ได้แก่ ผลตอบแทนจาก
ประกนัสังคม เช่น การออมเพื่อสุขภาพ การออมเพื่อการลงทุนหรือการออมเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
หลงัเกษียณอาย ุเป็นตน้ 
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1. จากการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี พบวา่ พนกังานมีการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายดุา้นการ
ใชเ้วลาวา่ง ต ่ากวา่ดา้นอ่ืน ๆ โรงพยาบาลฯ ควรส่งเสริมให้พนกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การพบปะสังสรรค์กบัเพื่อน การจดักิจกรรมร้องเพลง การออก
ก าลงักาย การท่องเท่ียวตามสถานท่ีต่าง ๆ การปลูกตน้ไม ้การท าอาหาร เป็นตน้ 
 2. ดา้นจิตใจ และดา้นท่ีอยูอ่าศยั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แต่เทียบกบัดา้นการเงินถือวา่นอ้ยมาก 
ควรส่งเสริมใหพ้นกังานมีการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุ เพื่อลดความกงัวลในการด ารงชีวิต
หลังเกษียณอายุ นอกจากน้ีควรส่งเสริมและให้ความรู้ ความเข้าใจพนักงานเก่ียวกับการออม การ
วางแผนการลงทุน และการใชจ่้ายแบบพอดี พอเพียง และมีท่ีอยูอ่าศยัในช่วงบั้นปลายของชีวติ 
 3. ดา้นสุขภาพ พนกังานควรมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกบัปัญหาสุขภาพท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต เช่น การท าประกนัอุบติัเหตุ หรือการท าประกนัสุขภาพ นอกจากน้ี พนกังานควรตระหนกัถึง
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การป้องกนัความเส่ียงดา้นสุขภาพท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เช่น การออกก าลงักายอย่างสม ่าเสมอ การ
ตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นตน้ 

4. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กระทรวงพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์กระทรวง
แรงงาน รวมถึงสถานประกอบการ ควรมีการให้ข้อมูลเก่ียวกับการวางแผนการเกษียณอายุงาน 
โดยเฉพาะพนกังานภาคเอกชน ท่ีมีความมัน่คงทางอาชีพนอ้ยกวา่ภาคราชการ เน่ืองจากการวางแผนการ
เกษียณอายจุะเป็นการลดความเส่ียงของชีวติในอนาคตได ้

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยในคร้ังต่อไป 

1. ควรเพิ่มกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัจ านวนประชากรทั้งหมดของโรงพยาบาล
ฯ เพื่อใหไ้ดผ้ลท่ีตรงกบัความคิดเห็นของคนในองคก์รมากท่ีสุด 

2. ควรศึกษาสาเหตุจากปัจจยัใดท่ีท าให้การรับรู้การเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุของ
พนกังานแต่ละช่วงอายถึุงไม่แตกต่าง 

3. ควรศึกษาสาเหตุจากปัจจยัใดท่ีท าใหพ้ฤติกรรมการเตรียมความพร้อมก่อนวยัเกษียณอายุของ
พนกังานแต่ละช่วงอายถึุงไม่แตกต่าง 
 
รายการอ้างอิง 
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